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METAS E INDICADORES PARA O CONTRATO 
 

Introdução  
 
1- Índice de evasão de alunos;  
1.1 Quadro Meta x Matriculados X Vagas 
1.2 Quadro Nº alunos matriculados x média de frequência mensal 
 
2- Controle de assiduidade dos professores e funcionários;  
2.1 Quadro Quantidade de funcionários no ano 
2.2 Gráfico. Admissão e demissão no ano 
2.3 Gráfico. Quantidade de funcionários que apresentaram faltas no ano. 
 
3- Planejamento institucional e proposta pedagógica consolidada;  
3.1 Quadro resumo atividades pedagógicas do mês de julho 
3.2 Quadro resumo atividades pedagógicas do mês de agosto 
3.3 Quadro resumo atividades pedagógicas do mês de setembro 
3.3 Quadro resumo atividades pedagógicas do mês de outubro 
3.3 Quadro resumo atividades pedagógicas do mês de novembro 
3.3 Quadro resumo atividades pedagógicas do mês de dezembro 
3.4 Ações, eventos e confraternizações realizadas no ano 
3.5 Destaque de atividades da Psicopedagoga 

4- Responsabilidade pela alimentação saudável das crianças;  
4.1 Destaque de atividades da Técnica em Nutrição 
4.2 Hora do Sono 

 
 
5- Formação acadêmica e condições de trabalho dos professores e demais 
profissionais;  
5.1 Hora atividade de trabalho coletivo (HATC). 
5.2. Assessoria Pedagógica  
 
6- Controle de segurança, limpeza, salubridade e conforto;  
6.1 Quadro de serviços de limpeza, desinsetização e desratização. 
 
7- Materiais variados e acessíveis às crianças;  
7.1 Quadro.  Tipo de materiais adquiridos no ano 
 
8- Da entrega pontual da documentação solicitada. 
8.1 Protocolo do relatório mensal do mês julho 
8.2 Protocolo do relatório mensal do mês agosto 
8.3 Protocolo do relatório mensal do mês setembro 
8.4 Protocolo do relatório mensal do mês outubro 
8.5 Protocolo do relatório mensal do mês novembro 
8.6 Protocolo do relatório mensal do mês dezembro 
 
 
 



 

INTRODUÇÃO 

Gerenciamento, operacionalização e execução das ações e serviços de 

educação, na Escola Municipal de Ensino Infantil, direcionada a crianças de 

06 (seis) meses a 03 (três) anos e 11 (onze) meses de idade completos, 

matriculadas na Educação Infantil, primeira etapa da Educação Básica, 

conforme definido no edital de chamamento público. 

A escola atenderá ao total 168 crianças matriculadas em suas fases 

correspondente, conforme classes definidas pela Secretaria de Educação. 

 

1- Índice de evasão de alunos 

 

Comprovação dos alunos matriculados mensalmente. 

 

1.1. Quadro Meta x Matriculados X Vagas 

Mês Meta Matriculados Vagas a alcançar 
Mês Julho 168 133 35 

Mês Agosto 168 137 31 

Mês Setembro 168 137 31 

Mês Outubro 168 127 41 

Mês Novembro 168 125 43 

Mês Dezembro 168 125 43 
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1.2. Quadro Nº alunos matriculados x média de frequência mensal 
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2- Controle de assiduidade dos professores e funcionários;  

 

A referida assiduidade será mensurada pelo preenchimento diário de 

planilhas de presença ou de livros de ponto que serão assinados pelos 

empregados, diariamente na entrada, nos intervalos para refeição/descanso e 

saída, validados e encerrados mensalmente pela diretora de unidade escolar. 

 

Segue fechamento do semestre: 

 

2.1  Quadro Quantidade de funcionários no ano 

  Categoria Julho Agosto Set Out Nov Dez 

CLT E 
ESTÁGIO 

Administrativo 1 1 1 1 1 1 

Auxiliar de Sala  12 15 16 17 17 17 

Limpeza 2 2 2 2 2 2 

PRESTADORES 

Diretora 1 1 1 1 1 1 

Vice-diretora 1 1 1 1 1 1 

Professora 8 10 10 9 10 10 

Coordenador(a) 
Administrativo 

1 1 1 1 1 1 

Psicopedagoga 0 1 1 1 1 1 



 

Téc. Nutrição 1 1 1 1 1 1 

TOTAL 27 33 34 34 35 35 

 

 

2.2 Gráfico. Admissão e demissão no ano 

 

 

2.3 Gráfico. Quantidade de funcionários que apresentaram faltas no ano. 
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3- Planejamento institucional e proposta pedagógica consolidada;  

 

 A Proposta Pedagógica da escola respeita o RCNEI - Referencial 

Curricular Nacional para a Educação Infantil documento este que se constitui em 

um conjunto de referências e orientações pedagógicas que visam a contribuir 

com a implantação ou implementação de práticas educativas de qualidade que 

possam promover e ampliar as condições necessárias para o exercício da 

cidadania das crianças brasileiras.  

 Resumo das atividades realizadas no anual: 

 

3.1 Quadro resumo atividades pedagógicas do 3 trimestre 

Destacamos o mês de julho 

Turma Atividade Foto 

Berçário 1A Projeto 

Adaptação 

 

Berçário 2A Projeto 

Adaptação 

 



 

Berçário 2B Projeto 

Adaptação 

 

Maternal 1A Projeto 

Adaptação 

 

Maternal 1B Projeto 

Adaptação 

 



 

Maternal 2A Projeto 

Adaptação 

 

 

Maternal 2B Projeto 

Adaptação 

 

 

3.2 Quadro resumo atividades pedagógicas do 4 trimestre 

Destacamos o mês de Outubro. 

Turma Atividade Foto 

Berçário 1A  Demonstrando os sons dos 
instrumentos, que despertou a 
vontade de reproduzir em todo 
grupo 

 

Berçário 2A  Trabalhando os animas, 

facilmente identificaram que 

bicho é esse, Abelha, ficaram 

encantados  
 



 

Berçário 2B Dia do Fantoche trabalhando 
história com a turminha, falando 
sobre mordidas  

 

Maternal 1A  Utilizando papel reciclável e 

criando uma linda flor, utilizando 

cores primarias para dar vida  

 

Maternal 1B  Trabalhando a alimentação 

saudável, e reconhecendo os 

alimentos saudáveis e não 

saudáveis . 

 

Maternal 2A Memória e criança se combinam, 

e eles gostam muito de brincar  

 

Maternal 2B Atividade que desperta 

curiosidades nas crianças, 

quando a pergunta é este objeto 

afunda ou boia? Todos logo 

querem participar da descoberta  

 

 



 

3.3 Ações, eventos e confraternizações realizadas no ano, conforme fotos 

enviadas nos relatórios mensais. 

 

Mês Principal Atividade 

3 trimestre 
 
 
 
 
  

Destaque mês de julho 
Processo Seletivo  

Contrataço es - Departamento de Recursos Humanos 

Higienizaça o e organizaça o dos ambientes 

Patrimo nio 

Ornamentaça o 

Atribuiça o de Salas 

Inauguraça o 

1 dia de Aula 

4 trimestre 
 
  

Destaque mês de outubro 
Outubro Rosa 
Reunião de Pais 
Dia das Crianças 
Valorização Profissional – Dia dos Professores                                           
Valorização Profissional – Dia dos Merendeiras 

 

 

3.8 Destaque de atividades da Psicopedagoga 

 

Mês Principal Atividade 

3 trimestre 

No decorrer do mês de setembro realizamos integração com os 
professores, auxiliares e estagiários. A integração foi realizada a fim 
de explicar e mostrar aos funcionários como funciona o instituto e 
quais suas hierarquias. Nesse momento também tivemos a 
oportunidade de conhecer melhor nosso quadro de colaboradores. 

4 trimestre 

No mês de Dezembro, foi elaborado um relatório das crianças com 
deficiência, através do atendimento com as famílias/gestão e 
professora. 

 

 

4- Responsabilidade pela saúde, higiene e alimentação das crianças;  

 

A atenção à saúde e higiene das crianças é um aspecto muito importante 

do trabalho em instituições de educação infantil. As práticas cotidianas precisam 

assegurar a prevenção de acidentes, os cuidados com a higiene e uma 



 

alimentação saudável, condições para um bom desenvolvimento infantil nessa 

faixa etária até 05 anos de idade. A responsabilidade da instituição de educação 

infantil nesses aspectos é muito grande. É desejável que a equipe conte com 

uma competente orientação sobre as condutas adequadas para cada grupo de 

idade. E que tenha também um bom contato com os serviços de saúde mais 

próximos, além de manter abertos os canais de comunicação com as famílias 

para melhor atuar em relação a problemas de saúde que possam ocorrer com 

as crianças e para se informar sobre as necessidades individuais que elas 

apresentam. 

A unidade escolar manterá os materiais de higienização necessárias a 

utilização durante a rotina da criança.            

A alimentação foi supervisionada pela Técnica de Nutrição em conjunto 

com a Nutricionista do Instituto. Respeitando todas as regras de higienização e 

controle alimentar. 

O grande desafio para os pais e educadores é diversificar a alimentação 

das crianças pequenas, garantindo todos os componentes nutricionais para este 

período de metabolismo intenso e crescimento. 

Os educadores e a escola devem ajudar a criança a reconhecer suas 

necessidades e identificar suas preferências alimentares, conduzindo-as de 

forma prazerosa para a conquista da autonomia, estimulando-as em suas 

iniciativas, para desde cedo promover a conscientização da prática de uma boa 

alimentação. 

 

4.1 Destaque de atividades da Técnica em Nutrição 

 

Mês Principal Atividade 

3 trimestre 

Participei da integração de funcionários, orientando as professoras 
o procedimento correto para servir as refeições dos alunos. Uso 
de toucas, luvas e higienização das mãos dos alunos antes e após 
as refeições. Procedimentos que são fundamentais para a 
segurança alimentar dos alunos. 

4 trimestre 
No mês de Dezembro, Reforço do treinamento a higienização 
dos alimentos. 

 



 

                              

 4.2 Hora do Sono 

 

O sono é importante para a aprendizagem, para a regulação da emoção 

e para o crescimento, além de ser uma necessidade fisiológica. Quando uma 

criança adormece, é porque está realmente precisando. O hormônio 

somatotrópico, também conhecido como hormônio do crescimento, é liberado 

durante o dia todo, mais ou menos a cada duas horas. Porém, é durante o sono 

mais profundo que ele é liberado em uma quantidade tão grande que estimula o 

desenvolvimento das células e a deposição de cartilagem nas regiões de 

crescimento. 

 

         

5- Formação acadêmica e condições de trabalho dos professores e demais 

profissionais;  

 

Um dos fatores que mais influem na qualidade da educação é a 

qualificação dos profissionais que trabalham com as crianças. Professoras bem 

formadas, com salários dignos, que contam com apoio da direção, da 

coordenação pedagógica e dos demais profissionais, trabalhando em equipe, 

refletindo e procurando aprimorar constantes suas práticas, são fundamentais 

na construção de instituições de educação infantil de qualidade. 

 

 

5.1 Hora atividade de trabalho coletivo (HATC). 

O HAC - Hora Atividade Coletiva, corresponde às horas-atividades a 

serem cumpridas na escola, em conjunto com seus pares, em horário constante 

do plano escolar, de acordo com a Proposta Pedagógica da Escola, destinadas 

ao planejamento, articulação, preparação e avaliação do trabalho pedagógico 

em colaboração com a gestão da escola ou com a comunidade escolar, de 

acordo com a proposta pedagógica da escola e normas da Secretaria Municipal 

de Educação.  

Segue resumo dos encontros 



 

 

Mês Principal Atividade 

3 trimestre 

14/08/2023 – Tema: Cuidados na educação Infantil, com as 
gestoras da Unidade escolar 
21/08/2023 – Tema: Contribuição do Professor no espaço 
escolar, com as gestoras da Unidade 
26/08/2023 – Tema: Projeto Pedagógico com a formadora 
Luciana Santos De Souza 

4 trimestre 

04/12/2023 - Tema– Participação no PPP e sua Importância  
05/12/2023- Tema- Formação -Musicalização na Educação 
Infantil  
11/12/2023 - Tema–  Organização e planejamento Festa 
Encerramento 
18/12/2023 – Tema- Comprometimento com sua Função  

 

5.2. Assessoria Pedagógica  

A Assessoria Pedagógica viabiliza formação aos docentes, em 

consonância com a proposta pedagógica da instituição, ajudando no processo 

de ensino aprendizagem das crianças. A escola contará assessoria pedagógica, 

que propiciará encontros formativos, realizados por especialistas da área 

educacional, destinados aos professores, de acordo com a etapa da educação 

e com as necessidades das escolas. 

Segue resumo das formações. 

Mês Principal Atividade 

3 TRIMESTRE 

 

Formador (a): Jose Augusto de Oliveira  
Mês de Referência: Setembro /2023 
Data: 28/09/2023 

 



 

4 TRIMESTRE 

 

Formador (a): Gilvane Monteiro da Silva 
Mês de Referência: Dezembro / 2023 
Data: 05/12/2023 

 

 

                              

6- Controle de segurança, limpeza, salubridade e conforto;  

 

Com extrema importância há de se exigir que as salas de atividades e 

demais ambientes internos e externos sejam agradáveis, limpos ventilados e 

tranquilos, com acústica que permita uma boa comunicação. 

Neste mês iniciamos os orçamentos com empresas para dedetização, 

desratização e limpeza de caixa d. água. Para garantir toda higienização para 

Unidade Escolar. 

       

Segue o controle de segurança do trimestre: 

 

6.1 Quadro de serviços de limpeza, desinsetização e desratização. 

 

 

 

 

SERVIÇOS DATA DE EXECUÇÃO VALIDADE 

Limpeza da caixa d’água 18/08/2023 18/02/2024 - 06 meses  

Desinsetização e 

desratização 

18/08/2023   18/02/2024 – 06 meses 



 

 

7- Materiais variados e acessíveis às crianças;  

 

A instituição, ao longo de todo ano fornecerá em quantidade suficiente, 

materiais pedagógicos diversos para desenhar, pintar, modelar, construir objetos 

tridimensionais (barro, argila, massinha etc.), escrever e experimentar, bem 

como instrumentos musicais, brinquedos e livros que respondam aos interesses 

das crianças. Os objetos e brinquedos sejam de diferentes materiais em 

quantidade suficiente e adequadas às necessidades dos bebês para explorar 

texturas, sons, formas, para morder, puxar, por e retirar, empilhar, abrir e fechar, 

ligar e desligar, encaixar, empurrar etc. 

 

7.1 Quadro.  Tipo de materiais adquiridos no ano. 

 

 

 

 

 

8- Da entrega pontual da documentação solicitada. 

 

 

A organização Social respeitará os prazos de entrega estipulados pela 

Prefeitura de Carapicuíba, conforme contrato de gestão.  
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Os relatórios mensais foram entregues, através de ofício na Secretaria de 

Educação.  

 

Mês  Data entrega na SEE Através do Ofício nº 

Mensal Julho 15/08/2023 003/2023  

Mensal Agosto 14/09/2023 007/2023 

Mensal Setembro 16/10/2023 014/2023 

3º Trimestre 23 23/10/2023 024/2023 

Mensal Outubro 10/11/2023  028/2023 

Mensal Novembro  08/12/2023  039/2023 

Mensal Dezembro 10/01/2024  004/2024 

4º Trimestre 23 10/01/2024  004/2024 

2º Semestre 23 10/01/2024  004/2024 

Anual 23 10/01/2024  004/2024 

 

 

 

 

 

 

 

 


